Staatliche Museen zu Berlin
Preupischer Kulturbesitz

GLEICHSTELLUNGSPLAN

der Staatlichen Museen zu Berlin — PreufRischer Kulturbesitz

fur die Zeit vom 15. Juni 2022 bis zum 31. Dezember 2026
(Statistische Angaben: 30. Juni 2021)

Die Staatlichen Museen zu Berlin — Preul3ischer Kulturbesitz gehéren mit ihren
19 Museen und Instituten zu den grof3ten Museumseinrichtungen weltweit.

Sie sind Teil der bundesunmittelbaren Stiftung PreuRischer Kulturbesitz.

Mit rund 2000 Mitarbeiter*innen ist die Stiftung Preulischer Kulturbesitz die
grof3te Arbeitgeberin im Kulturbereich in Deutschland.

Die Staatlichen Museen zu Berlin haben eine Gleichstellungsbeauftragte und

eine Stellvertreterin fir die Belange ihrer Mitarbeiter*innen (Stand 30.06.2021:
882 Personen).
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Vorwort

der Standigen Vertreterin des Generaldirektors und der
Gleichstellungsbeauftragten

Liebe Kolleg*innen,

wir freuen uns, lhnen den neuen Gleichstellungsplan vorstellen zu kénnen. ,Der
Gleichstellungsplan dient der Erreichung der Ziele des Bundesgleichstellungsgesetzes
(BGleiG) und ist ein wesentliches Instrument der Personalplanung, insbesondere der
Personalentwicklung. Als Instrument zur Steuerung und Kontrolle tragt er zur Durchsetzung
der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern bei.“

Auf Grundlage des Gleichstellungsplans kann die Dienststelle Mal3nahmen zur
Gleichstellung und zur Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit fur Frauen und
Manner ergreifen, institutionalisieren und deren Verbindlichkeit starken.

Mit der Erstellung des Gleichstellungsplans folgen wir der gesetzlichen Verpflichtung nach
dem Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG) vom 24. April 2015 (siehe § 12 BGleiG).

Der Stichtag fur die Auswertungen der Bestandsaufnahme ist der 30. Juni 2021 (vgl. 8§ 13
Abs. 1 Satz 1 BGleiG). Der Gleichstellungsplan wird von der Dienststelle fur die Dauer von
vier Jahren unter Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten, des Personalrats und der
Schwerbehindertenvertretung erstellt. Nach zwei Jahren findet eine Uberprifung der Ziele
und eine Evaluierung der getroffenen MaRhahmen statt.

Die Umsetzung des Gleichstellungsplans ist eine besondere Verpflichtung der
Personalverwaltung sowie jede*r Kolleg*in mit Filhrungs- und Leitungsaufgaben. Wichtig
fur die erfolgreiche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern ist die
Bereitschaft aller Beschaftigten, Gleichstellung zu leben.

Dieser Gleichstellungsplan leistet dazu einen wichtigen Beitrag. Er setzt in Ausrichtung und
Verbindlichkeit die Grundlagen fir eine gezielte Férderung von Frauen durch personelle
und organisatorische Malinahmen.

Berlin, im Juni 2022

gez. Prof. Dr. Christina Haak gez. Anja Zenner
Standige Vertreterin des Generaldirektors Gleichstellungsbeauftragte

1 Handreichung zur Erstellung von Gleichstellungsplanen fir die Dienststellen des Bundes, Stand
01/2020
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1
Einfihrung in den Gleichstellungsplan der Staatlichen Museen zu
Berlin

Der Zweck des BGleiG ist ausgehend von einer generellen strukturellen Benachteiligung
von Frauen auf die Gleichstellung zwischen Frauen und Mannern gerichtet. Zwischen
diesen beiden Geschlechtern soll in den einzelnen Bereichen Paritat erreicht werden. Dies
bedeutet fir den Gleichstellungsplan, dass die Bestandsaufnahme gemaf § 13 Abs. 1
BGleiG sowie die Zielvorgaben gemal § 13 Abs. 2 BGleiG sich weiterhin auf die Situation
von Frauen im Vergleich zu Mannern beziehen.

Der Schutz von Beschéftigten, die weder Frauen noch Manner sind, erfolgt innerhalb des
BGleiG uber die geschlechterunabhangig fur alle Beschéftigten geltenden Vorschriften und
nach den Regelungen des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG).

Die Gleichberechtigung der Geschlechter ist ein universelles Menschenrecht. Eine
erfolgreiche Gleichstellungspolitik in Unternehmen hat zum Ziel, eine gleichberechtigte
Teilhabe am Berufsleben fur Frauen und Manner zu garantieren. Zentral ist eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie oder Beruf und Pflege fir Frauen und Méanner. Sie ist
Voraussetzung fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Erwerbstatigkeit und
Karriere.

Der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in den Staatlichen Museen zu Berlin ist immer
noch zu niedrig. Auch in den sogenannten méannerdominierten Berufen sollte der Anteil an
Frauen mit Hilfe konkreter MalRnahmen kontinuierlich erhéht werden. Daher ist bei
Stellenausschreibungen in von Mannern dominierten Berufen weiterhin folgender Zusatz
einzufuigen: ,Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwiinscht und werden bei
gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt beriicksichtigt, sofern nicht
in der Person des Mitbewerbers liegende Griinde Gberwiegen.®

Der Gleichstellungsplan gibt Auskunft Uber den aktuellen Stand der Gleichstellung von
Frauen und Mannern in den Staatlichen Museen zu Berlin. Er beschreibt die Ziele und
MaRnahmen, die in den nachsten vier Jahren konkret umzusetzen sind.

Der Stiftungs- und Einrichtungsleitung, den Direktor*innen und Fihrungskraften der
Staatlichen Museen zu Berlin sowie den verantwortlichen Flihrungskréaften und
Kolleg*innen in der Hauptverwaltung dient er als wesentliches und verbindliches Instrument
der Personalplanung und -entwicklung, um ihren originaren Fuhrungsaufgaben, zu der die
Frauenforderung zé&hlt, gerecht zu werden.

Gleichstellung ist integraler Bestandteil einer modernen Personalentwicklung und kann
letztendlich nur tber strukturelle und langfristig angelegte Ma3nahmen erreicht werden.
Dies impliziert die Herstellung eines Arbeitsumfeldes, in dem die Vielfalt der
Beschatftigten und Besucher*innen geschatzt und respektiert wird, nicht nur in Bezug
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auf Geschlecht sondern unter anderem und nicht ausschlief3lich auch von sexueller
Orientierung, Familienstand, sozio6konomischer und geografischer Herkunft, Alter,
religioser Uberzeugung und unterschiedlichen Fahigkeiten. In diesem Sinne unterstiitzt
der Gleichstellungsplan das Anliegen, Gleichstellung um den Aspekt der Férderung von
Vielfalt zu erweitern und Diskriminierungen in jeglicher Form entgegenzuwirken. Dabei
ist fur eine erfolgreiche Durchsetzung der Gleichstellung unabdingbar, dass alle
Mitarbeiter*innen bereit sind, sich mit den Zielen des Bundesgleichstellungsgesetzes zu
identifizieren und Gleichstellung zu leben. Nur gemeinsam kdnnen die Zielvorgaben dieses
Gleichstellungsplans realisiert werden.

1.1 Gender Mainstreaming

8 4 BGleiG: Allgemeine Pflichten

(1) Die Beschaftigten, insbesondere solche in den Fiihrungspositionen, sowie die Leitung
und Personalverwaltung der Dienststelle haben die Erreichung der Ziele dieses Gesetzes
zu fordern.

Diese Verpflichtung ist als durchgangiges Leitprinzip bei allen Aufgabenbereichen und
Entscheidungen der Dienststellen sowie bei der Zusammenarbeit von Dienststellen zu
beriicksichtigen. Auch bei grundlegenden Anderungen von Verfahrensablaufen in
personellen, organisatorischen oder sozialen Angelegenheiten, insbesondere durch
Automatisierung oder Auslagerung, ist die Durchsetzung dieses Gesetzes sicherzustellen.

Nach dem Grundsatz der gesetzlichen Regelung muss Geschlechtergerechtigkeit immer
ein Leitgedanke sein.

1.2 Aufbau und Verfahren

Der Gleichstellungsplan beschreibt die Situation der weiblichen im Vergleich zur Situation
der mannlichen Beschéftigten und wertet die bisherige Férderung der Frauen in einzelnen
Bereichen aus. Insbesondere werden anhand statistischer Analysen Unterschiede im
Vergleich zwischen Frauen und Mannern bei Eingruppierungen, Bewerbungen,
Einstellungen, beruflichem Aufstieg etc. aufgezeigt.

In einem weiteren Schritt werden konkrete Malinahmen zur Durchsetzung notwendiger
personeller und organisatorischer Verbesserungen im Rahmen von zeitlich abgestuften
Zielvorgaben fur die Personalplanung und -entwicklung konzipiert und festgeschrieben.

Nach der Aufstellung und Verdffentlichung des Gleichstellungsplans erfolgt nach zwei
Jahren, im Jahr 2024, eine Uberpriifung anhand der aktuellen Entwicklungen und der
Umsetzung der getroffenen MaRnahmen. Wenn sich abzeichnet, dass Ziele des
Gleichstellungsplans nicht oder nicht im vorgesehenen Zeitplan erfiillt werden kénnen, sind
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Anpassungen erforderlich. Die Nichterfullung der Ziele muss begriindet werden und
erganzende MalRnahmen werden festgelegt.

Nach vier Jahren erfolgt eine Evaluierung des Gleichstellungsplans. Dabei missen
insbesondere die getroffenen MaRnahmen gepriift und ausgewertet werden. Werden die
Zielvorgaben des Gleichstellungsplans innerhalb der vorgesehenen vier Jahre nicht
umgesetzt, sind die Griinde im nachsten Gleichstellungsplan darzulegen.

Fur die regelmaRige Uberpriifung der MaRnahmen (einmal im Quartal) sowie die
Evaluierung und Aktualisierung der getroffenen Ziele wird eine Arbeitsgruppe
,Gleichstellung® eingesetzt, die aus Vertreter*innen der Dienststelle, der Fihrungskréfte der
Staatlichen Museen zu Berlin, der Gleichstellungsbeauftragten, des Personalrats und der
Schwerbehindertenvertretung sowie der Personalabteilung besteht. Diese Arbeitsgruppe
kann um interessierte Kolleg*innen aus den Staatlichen Museen zu Berlin erweitert werden.
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2
Rechtliche Grundlagen

2.1 Grundgesetz
Artikel 3, Absatz 2 und 3: Manner und Frauen sind gleichberechtigt.

Die Notwendigkeit, gleiche Chancen flir beide Geschlechter im Erwerbsleben zu schaffen,
ist in der Verfassung der Bundesrepublik Deutschland, dem Grundgesetz, seit 1949
verankert:

Die Verfassungsgeber verfolgte mit dieser Regelung die Durchsetzung der tatsachlichen
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern. In der Realitat ist Gleichberechtigung auch
nach Uber 70 Jahren noch nicht vollstandig umgesetzt.

2.2 Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG)

Abschnitt 1
8 1: Ziele des Gesetzes

Ziel des Gesetzes ist es,

1. die Gleichstellung von Frauen und Mannern zu verwirklichen,

2. bestehende Benachteiligungen auf Grund des Geschlechts, insbesondere
Benachteiligungen von Frauen, zu beseitigen und kiinftige Benachteiligungen zu
verhindern sowie

3. die Familienfreundlichkeit sowie die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und
Berufstatigkeit fur die Beschaftigten zu verbessern.

Abschnitt 3 zum Gleichstellungsplan

88 11 bis 14

§ 11 verdeutlicht die Funktion des Gleichstellungsplans als zentrales Instrument zur
Umsetzung des BGleiG.

§ 12 enthalt zeitliche Vorgaben fiur die Erstellung des Gleichstellungsplans und stellt klar,
dass die Rechte der Personalvertretung und der Schwerbehindertenvertretung unberihrt
bleiben.

§ 13 beschreibt die Regelungen zum Abbau von Unterreprésentanzen, zur Bennung von
Zielvorgaben und MalRnahmen sowie zur Vereinbarkeit von Familie, Pflege und
Berufstatigkeit.

§ 14 sieht vor, dass der Gleichstellungsplan im Interesse einer schnellen Inkraftsetzung und
Bekanntgabe innerhalb eines Monats nach Beginn seiner Geltungsdauer zu veroffentlichen
und den Beschéftigten unverzuglich zur Kenntnis zu geben ist.
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Abschnitt 5 Gleichstellungsbeauftragte
§ 25 Rechte der Gleichstellungsbeauftragten

Die Mitentwicklung des Gleichstellungsplans stellt schon aufgrund dessen Reichweite eine
der Kernaufgaben der Gleichstellungsbeauftragten dar, wobei dessen Erstellung Aufgabe
der Dienststelle ist (§ 12 Abs. 1 Satz 1 BGleiG).

2.3  Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz regelt umfassend den Schutz vor
Diskriminierung aus rassistischen Grinden oder aufgrund der ethnischen Herkunft, des
Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der
sexuellen Identitat (vgl. § 1).

2.4 Zweites Fuhrungspositionen-Gesetz (FUPoG II)

Das Ziel des Zweiten Fuhrungspositionen-Gesetzes ist es, den Anteil von Frauen in
Fuhrungspositionen zu erhéhen und verbindliche Vorgaben fiir die Wirtschaft und den
offentlichen Dienst umzusetzen.

Das Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst (FUPoG II) vom 12. August 2021 entwickelt das 2015 in Kraft getretene
FUPoG weiter, verbessert seine Wirksamkeit und schlie3t Liicken.

Wichtigste Regelungsinhalte des FiPoG Il im 6ffentlichen Dienst des Bundes sind:

Die Zielsetzung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen an Flhrungspositionen im
Geltungsbereich des Bundesgleichstellungsgesetzes bis Ende 2025 zu erreichen.

Mehr Gleichstellung durch die Ausweitung der Vorgaben des
Bundesgremienbesetzungsgesetzes. Dadurch fallen bereits Gremien mit nur zwei
Mitgliedern unter die Regelung.

Rund 107 weitere Gremien des Bundes sollen kinftig adaquat mit Frauen besetzt werden.

2.5 Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG)

Als Mitglied der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) fordern die Staatlichen Museen
zu Berlin in allen Tatigkeitsbereichen und auf allen Ebenen die Gleichstellung von Frauen
und Mannern nachhaltig und konsequent. Sie berticksichtigen dabei die
»Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG*.
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Entsprechend tragen die Staatlichen Museen zu Berlin Sorge fiir eine durchgangige,
transparente, wettbewerbsfahige und zukunftsorientierte sowie eine kompetente
Gleichstellung in allen Bereichen und Aufgaben in ihrer Einrichtung. Sie beriicksichtigen die
strukturellen und personellen Gleichstellungsstandards der DFG bei der Auswahl der
Wissenschaftler*innen sowie der wissenschaftlichen Hilfskrafte, bei deren Einstellung,
Forderung, der Anerkennung ihrer Leistungen und bei der Vergabe von Positionen und
Ressourcen.

2.6  Artikel 141 EU-Vertrag und européaische Richtlinien zur
Geschlechtergleichstellung: Horizon-Europe-Antrage

Artikel 141 EU-Vertrag behandelt das Gebot, fur gleiche und gleichwertige Arbeit
unabhangig vom Geschlecht das gleiche Entgelt zu zahlen.

Der ,Gender Equality Plan® (GEP) wird als Zulassungskriterium bei Calls mit einer Deadline
im Jahr 2022 in allen Horizon-Europe-Antragen verpflichtend. Das gilt fur alle 6ffentlichen
Einrichtungen, Forschungsorganisationen und Hochschuleinrichtungen. Horizon Europe
zielt darauf ab, die Ungleichheit zwischen den Geschlechtern und die damit
zusammenhangenden soziodkonomischen Ungleichheiten im gesamten Forschungs- und
Innovationssystem zu beseitigen, unter anderem durch die Abschaffung unbewusster
Vorurteile und systemischer struktureller Hindernisse.

Dafir hat die Européaische Kommission folgende Ziele festgelegt:

Die Gleichstellung der Geschlechter in wissenschaftlichen Laufbahnen und in
Entscheidungsprozessen und -gremien ist nun ein Forderkriterium fir Horizon-Europe-
Antrége. Schon in der Online-Antragstellung muss die Organisation angeben, ob ein GEP
vorhanden ist. Dieser ist allerdings noch nicht zwingend bei der Antragstellung
verpflichtend, muss jedoch zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Grant Agreements
vorliegen.

Ein ausgewogenes Geschlechterverhéltnis unter den Forschenden, die an Projekten
beteiligt sind, wird nachdricklich gefordert.

Die Staatlichen Museen zu Berlin folgen mit ihrem Gleichstellungsplan auch den von der
Européaischen Kommission aufgestellten Parametern fiir einen GEP, indem sie
- ihren Gleichstellungsplan auf ihrer Website veréffentlichen und zugénglich machen,
- Uber Personal und Mittel verfiigen, um Gleichstellung zu beférdern
(Gleichstellungsbeauftragte, Arbeitsgruppe ,Gleichstellung®, Sachmittel fir
gleichstellungsrelevante Fortbildungen),
- Personaldaten zur Gleichstellung regelmafiig auswerten,
- Ziele und MalRnahmen im Gleichstellungsplan regelméfiig tberprifen und
aktualisieren und
- ForbildungsmaRnahmen fiir Gleichstellung anbieten.
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3
Bestandsaufnahme / Abgleich mit dem letzten gultigen
Gleichstellungsplan (2013)

3.1 Ist-Analyse zum Stichtag 30. Juni 2021 gemalf der Gleichstellungsstatistik-
verordnung (GleiStatV)

3.1.1 Art des Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses (8 1 Abs. 1 Nr. 1 GleiStatV)

Zahlen Prozentuale Angaben

» ;
Beamt*innen auf Lebenszeit 16 o5 a1 3.2% 6.4 %
und Probe
Tarlfllc.h gnd aufertariflich 452 353 805 91.7 % 90,7 %
Beschatftigte
Assistent*innen (in Fortbildung) 21 9 30 4,3 % 2,3%
Hilfskrafte 1 1 0,2 %
Auszubildende Tarifbeschéaftigte 1 1 2 0,2 % 0,3 %

Vorstudienpraktikant*innen 2 0,4 % 0,3%

1 3

In den Staatlichen Museen zu Berlin arbeiten mehr Frauen als Manner: Von den 882
Beschéftigten sind 493 Frauen und 389 Manner. Im Vergleich zum Gleichstellungsplan von
2013 liegt der Frauenanteil bei den Beschaftigten in den Staatlichen Museen zu Berlin
inzwischen bei 56 % (2013: 50 %).

Von den 92 Planstellen fir Beamt*innen in den Staatlichen Museen zu Belrin waren am
30.6.2013 noch 59 Stellen besetzt, am 30.6.2021 waren lediglich 41 Stellen mit
Beamt*innen besetzt. 25 Manner und 16 Frauen sind verbeamtet. Die SPK hat die
Verbeamtung bei den Staatlichen Museen zu Berlin in den letzten Jahren aus
Haushaltsgriinden restriktiv behandelt. Mit Hilfe von Kriterien fur die Verbeamtung soll die
Gleichstellung von Frauen bei Vorliegen der Voraussetzungen fur eine Verbeamtung
starker beriicksichtigt werden.

Bei den wissenschaftlichen Museumsassistent*innen in Fortbildung ist der Frauenanteil
doppelt so hoch. Dies entspricht der weiteren beruflichen Entwicklung, der Frauenanteil in
EG 13 ist in den Staatlichen Museen zu Berlin ebenfalls hoch.
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3.1.2 Beschaftigungsumfang (8 1 Abs. 1 Nr. 2 GleiStatV)

Zahlen Prozentuale Angaben
Vollzeitbeschaftigung 57,7 % 83,6 %
Teilzeitbeschéaftigung 186 58 244 39,7 % 15,3 %
Abwesenheit 2,6 % 1,1%

Der Anteil an Teilzeitbeschéftigung ist seit 2013 rasant gestiegen (heute: 244, 2013: 152).
Von 468 Frauen arbeiten 198 in Teilzeit oder waren zum Stichtag abwesend (42,3 %, in
2013: 33,1 %). Bei den Mannern betragt dieser Anteil lediglich 16,4 %. Der Anteil an
Teilzeitbeschéftigten bei den Mannern ist seit 2013 gesunken, bei den Frauen noch einmal
deutlich gestiegen.

Dreimal mehr Frauen als Manner nehmen die Moglichkeit der Elternzeit wahr. Die
Zurtickhaltung bei der Inanspruchnahme von Eltenrzeit wird haufig vor allem mit
finanziellen EinbuRen und der Sorge vor beruflichen Nachteilen begriindet.

3.1.3 Form des Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses (§ 1 Abs. 1 Nr. 3 GleiStatV)

Zahlen Prozentuale Angaben
Unbefr.l.st.ete 68.8 % 86.2 %
Beschaftigung
Befristete Beschaftigung 146 31,2 % 13,8 %

Auch wenn inzwischen mehr Frauen als Manner bei den Staatlichen Museen zu Berlin
beschéftigt werden, sind insgesamt, wenn auch geringfiigig, mehr Manner in unbefristeten
Beschaftigungspositionen.

Der Frauenanteil bei den befristeten Beschaftigungsverhaltnissen liegt Gberproportional
hoch, knapp dreimal héher als bei den Mannern. Insgesamt haben sich die befristeten
Beschaftigungsverhaltnisse von 122 Stellen am 30.6.2013 auf 198 Stellen am 30.6.2021
erhoht.
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3.1.4 Besoldungsgruppen (8 1 Abs. 1 Nr. 4 a) GleiStatV)

B5 1 1

A 16 3 3 4 1 5 20,0% 125%
A 15 2 2 6 6

Al4 3 3 3 3

A1l3h 1 2 3 7 7 66,7 % 20,0 %
A1l2 1 1 100,0 % 100,0 %
All 3 3 1 1 100,0 % 75,0 %
A 10 1 1 100,0 % 100,0 %

A3 1 1

Der Proporz zwischen Mannern und Frauen hat sich im Vergleich zu 2013 noch einmal
verschlechtert (2013: 28 Beamtinnen und 31 Beamte). Die meisten Verbeamtungen
erfolgen im héheren Dienst. Es muss gepriift werden, ob die Voraussetzungen fir eine
Verbeamtung nicht auch bei Stellen im gehobenen, mittleren und einfachen Dienst
vorliegen.
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3.1.5 Entgeltgruppen (8 1 Abs. 1 Nr. 4 a) GleiStatV)

Frauen Manner Anteil
Teilzeitbeschéaftigung
2

I\.’I\.)I

ATE 2 2

E 15 2 2 2

E1l4 21 3 24 16 2 18 125% 11,1% 119%
E 13 74 59 133 37 10 47 444% 21,3% 383%
E 12 8 6 14 7 7 42,9 % 28,6 %
E1l1 20 20 40 14 5 19 500% 26,3% 42,4%
E 10 9 6 15 5 3 8 40,0% 375% 39,1%
E9c 13 15 28 5 3 8 536 % 37,5% 50,0%
E9Db 22 16 38 4 6 10 42,1% 60,0% 458%
E9a 10 6 16 14 2 16 375% 125% 25,0%
ES8 8 2 10 40 5 45 200% 11,1% 12,7%
E7 3 3 6 13 1 14 500% 7,1% 20,0%
E6 15 8 23 29 5 34 348% 147% 228%
ES 31 30 61 27 11 38 492% 289% 414%
E4 10 3 13 6 1 7 23,1% 143% 20,0%
E3 9 9 61 61

E 2 4 2 6 11 3 14 333% 21,4% 25,0%

Im hoheren Dienst fallt im Vergleich zu 2013 auf, dass weniger Stellen in E 14 als in E 13
besetzt sind. Der Anstieg von 86 Stellen in EG 13 in 2013 auf 180 Stellen in EG 13 in 2021
durfte insbesondere mit der Zunahme an Drittmittelprojekten und damit einhergehenden
befristeten Beschatigungsverhéltnissen zu erklaren sein. Der Frauenanteil in EG 13 ist
besonders hoch, hier ist die Teilzeitbeschaftigung mit 44,4 % aufféllig hoch. Frauen sind
auch in den Entgeltgruppen des gehobenen Dienstes stark vertreten. Im mittleren Dienst ist
der Frauenanteil insbesondere in EG 5 Uberproportional, dort fallt auf, dass 49,2 % der
Frauen auch in Teilzeit arbeiten. Im einfachen Dienst gibt es einen hohen Anteil an
Mannern insbesondere in EG 3.
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3.1.6 Laufbahnen (8 1 Abs. 1 Nr. 4 b) GleiStatV)

. Anteil
Frauen Manner e e
Teilzeitbeschéaftigung
172 3 91

Hoherer Dienst 108 64 78 1 37.2% 14,3% 29,3%
Gehobener ) 68 140 36 17 53 486% 32.1% 44.0%
Dienst

Mittlerer Dienst 67 49 116 123 24 147 422 % 16,3% 27,8%
Einfacher

. 23 5 2 83 179% 48% 8,1%
Dienst

8 79 4

Der Frauenanteil ist im héheren und gehobenen Dienst hoch. Im mittleren und einfachen
Dienst Uberwiegt die Anzahl an Mannern. Diese Diskrepanz hat sich seit 2013 noch einmal
verstarkt.

3.1.7 Berufsausbildungen einschliel3lich des Vorbereitungsdienstes (8 1 Abs. 1 Nr.
4 ¢) GleiStatV)

Frauen Manner Anteil Teilzeitbeschéaftigung
Master,
Magister, 152 108 260 96 27 123 415% 220% 352%
Diplom,
Promotion
Bachelor,
Fachhochsch 39 38 77 28 7 35 494% 20,0% 402%
uldiplom
Berufsaus- g 31 9 164 25 189  323% 132% 19,6%
bildung
ohne
berufliche 14 9 23 27 27 39,1 % 18,0 %
Ausbildung

Doppelt so viele Frauen wie Manner verfugen Uber ein abgeschlossenes
wissenschaftliches Hochschulstudium mit Master, Magister, Diplom und teilweise zusatzlich
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mit Promotion. Dies entspricht dem hohen Frauenanteil im héheren Dienst. Berufe, fir die
eine Berufsausbildung oder keine berufliche Ausbildung erforderlich ist, werden in den
Staatlichen Museen zu Berlin vorrangig von Mannern ausgeubt.

3.1.8 Ebenen mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben (8 1 Abs. 1 Nr. 4 d) GleiStatV)

o Anteil
Frauen Manner o
Teilzeitbeschéaftigung
1 1

1 1

Hierarchie-
ebene 1
Hierarchie-
ebene 2
Hierarchie-
ebene 3

Hierarchie- 5 125% 10,0 %
ebene 4

2 7 1 8
T O N O N I T

Hierarchieebene 1 | Generaldirektor*innen und Stellvertereter*innen

8 10 10

9 15 15

Hierarchieebene 2 | Museums- und Institutsdirektor*innen
| Abteilungsleiter*innen

Hierarchieebene 3 | Referatsleiter*innen
| Leiter*innen von Sammlungen, Restaurierungswerkstéatten und der
Gipsformerei
| Leiter*innen von Stabsstellen und Projekten

Hierarchieebene 4 u. a. Gipsformermeister*innen | Leiter*innen des Aufsichtsdienstes

Von den in der Auswertung ausgewiesenen 54 Stellen mit Vorgesetzten- und
Leitungsaufgaben sind 20 Stellen mit Frauen besetzt, das sind weniger als 50 %.

In den Hierarchieebenen 2 bis 4 gibt es eine starke Diskrepanz zwischen Frauen und
Mannern, besonders ausgepragt in den Hierarchieebenen 3 und 4. Der Frauenanteil hat
sich im Vergleich zur Auswertung vom 30.6.2013 um wenige Prozentpunkte erhoht.
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3.1.9 Beurlaubung oder vollstandige Freistellung aufgrund von Familien- oder
Pflegeaufgaben (8 1 Abs. 1 Nr. 5 GleiStatV)

Zeitraum* 01.07.2019 - 30.06.2021

Im Vergleich zu dem Berichtszeitraum 1.6.2012 bis 30.6.2013 hat sich die Anzahl an
Freistellungen von 14 Beschaftigten auf 45 Beschaftigte erhoht. Der Anteil an Frauen liegt
doppelt so hoch wie bei den Mannern.

3.1.10 Bewerbungen im Vergleich zu entsprechenden Einstellungen (8 1 Abs. 2 Nr. 1

GleiStatV)
Bewerbungen Einstellungen
Zahlen 3190 1376 4566
Prozentuale Angaben 69,9% 30,1% 1000% 688% 31,2% 100,0%

Die Anzahl der Bewerbungen spiegelt sich in der Anzahl der Einstellungen:

Es bewerben sich mehr als doppelt so viele Frauen wie Méanner auf
Stellenausschreibungen der Staatlichen Museen zu Berlin. Bei 199 ausgeschriebenen
Stellen im Zeitraum der Auswertung wurden 137 Frauen eingestellt.

3.1.11 Voll- und Teilzeitbeschaftigung, bezogen auf die Ubertragung von in der
Dienststelle ausgeschriebenen Funktionen mit Vorgesetzten- und
Leitungsaufgaben
(8 1 Abs. 2 Nr. 2 GleiStatV)

Keine Ubertragung ausgeschriebener Funktionen mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben
im Betrachtungszeitraum.
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3.1.12 Beruflicher Aufstieg (8 1 Abs. 2 Nr. 3 GleiStatV)

Frauen Manner Anteil Mitarbeiter*innen
nach § 1 Abs. 1 Nr. 5

R Summe |Frauen insgesamt
1Nr.5 g

13 8 1 9 11,1% 45%

Beforderungen 4 4

Hoéher-
gruppierungen
Ubertragung
von Vorge-
setzten- und
Leitungsauf-
gaben

Im Bereich der Direktionen wurden vier Frauen befordert. Insgesamt wurden 13 Frauen und
neun Manner héhergruppiert, was vorrangig mit neuen Entgeltordnungen insbesondere im
Bereich Museologie und Restaurierung zusammenhangt.

3.2 Zusammenfassung

In den Staatlichen Museen zu Berlin sind im Vergleich zum Gleichstellungsplan von 2013
inzwischen mehr Frauen (56 %) als Manner beschaftigt (siehe Tabelle 1). So erfreulich
dieses Ergebnis auch ist, wird es doch durch den hohen Anteil an befristeten
Beschaftigungsverhéltnissen bei Frauen (31,2 %) im Vergleich zu Mannern (13,8 %)
relativiert (siehe Tabelle 3).

Die Uberproportionale Beschaftigung von Frauen spiegelt sich bei den Bewerbungen wider.
Der mehr als doppelt so hohen Anzahl von weiblichen Bewerberinnen (3190 Bewerbungen
im Vergleich zu 1376 Bewerbungen von Mannern) entspricht die Einstellung von 137
Frauen bei 199 Bewerbungsverfahren (siehe Tabelle 10).

Im Bereich der wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen (Entgeltgruppen ab EG 13 TV6D bzw.
A 13h BBesO) ist der Frauenanteil mit 162 im Vergleich zu 91 Mannern sehr hoch (siehe
Tabellen 4 bis 6). Der Beschéaftigungsanteil korrespondiert mit der Qualifikation von Frauen.
152 verfugen Uber einen wissenschaftlichen Hochschulabschluss mit Magister, Master oder
Diplom (siehe Tabelle 7). Die Mehrheit an gut ausgebildeten und qualifizierten Frauen
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schlagt sich in den Hierarchieebenen aber nicht nieder (siehe Tabelle 8). Frauen erreichen
in den Staatlichen Museen zu Berlin bisher weniger oft als Manner eine Funktion mit
Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben. In diesen Bereichen muss Gleichstellung starker
beférdert und umgesetzt werden.

Auch gibt es ein grol3es Ungleichgewicht im Bereich der Verbeamtung. Im héheren Dienst

sind nur neun Frauen verbeamtet im Vergleich zu 21 Mannern (siehe Tabelle 4). Wenn die
Voraussetzungen fir eine Verbeamtung vorliegen, muss die Gleichstellung von Frauen und
Mannern bericksichtigt werden.

Es arbeiten wesentlich mehr Frauen (39,7 %) in Teilzeit als Méanner (15,3 %); die
Teilzeitbeschaftigung von Frauen ist seit 2013 noch einmal deutlich gestiegen. Auch bei
Vollzeitstellen nehmen vor allem Frauen das Angebot einer Teilzeitbeschaftigung an. In
allen Eingruppierungen, insbesondere auch in der EG 13 TVAD, ist der Teilzeitanteil von
Frauen hoch.

Es fallt auf, dass Beschaftigte beiderlei Geschlechts weniger Teilzeit arbeiten, wenn sie

Leitungsaufgaben wahrnehmen. Es ist daher ein Desiderat, auch Teilzeit bei
Fuhrungskréften starker zu fordern, ggf. durch Arbeitsteilung und Tandemlésungen.

Seite 18/ 24



Staatliche Museen zu Berlin
Preupischer Kulturbesitz

4
Umgesetzte Malinahmen

Folgende MalRnahmen wurden fir die Gleichstellung bereits umgesetzt:
Grundlegende MalRnahmen fur die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Freizeit:
- flexible Arbeitszeiten (Fazit),
- Madoglichkeit der Teilzeit in allen Aufgabenbereichen und
- mobiles Arbeiten (vorher Telearbeit) seit dem 01.04.2022: bis zu 60 % der
Arbeitszeit im Homeoffice

- ErsatzmalRRnahme fiir die Einrichtung, die die Gleichstellungsbeauftragte entsendet

- Gleichstellung bei Frauen und Mannern beziiglich der Anzahl der Beschéftigten

- Erh6hung des Frauenanteils auf Uber 50 % bei wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen

- Gendergerechte Offnung bei Ausschreibungen: Alle Stellenausschreibungen richten
sich an alle Geschlechter (mannlich/weiblich/divers)

- Teilnahme an der AG Diversitat der SPK und Erarbeitung eines Konzepts fur eine
diversitatssensible SPK und ihre Einrichtungen

- Hilfestellung bei der Rickkehr aus der Elternzeit

- AG familienfreundliche Stiftung in der SPK

- flexible Kindernotbetreuung

- betrieblich organisierte Regelbetreuung fir Kinder von Beschéftigten der SPK
- klnftiges Angebot von Kita-Belegplatzen

Seite 19/ 24



Staatliche Museen zu Berlin
Preupischer Kulturbesitz

5
Zielvorgaben und MalRnahmen des Gleichstellungsplans

5.1 Grundlegende Ziele

Maf3nahmen:
Personalplanung, Personalgewinnung und Personalentwicklung

Zustandigkeit:
Alle FUhrungskrafte, Direktor*sinnen bzw. Generaldirektor*in/Préasident*in/BKM/Stiftungsrat

Ziel bis 2026:

gleiche Anzahl von Frauen und Mannern in Leitungspositionen

Gleichstellung bei der Verbeamtung von Frauen und Mannern bei Vorliegen der
Voraussetzungen

5.2 Konkreter MaRnahmenplan

Verantwortlichkeit/

Zielvorgabe MalRhahme A
Erhdhung des Anteils | Bevorzugte Préasident*in fortlaufend
von Frauen bei der Bertcksichtigung bei Generaldirektor*in
Ubertragung gleicher Qualifikation Direktor*in
hoherwertiger und Eignung Fuhrungskréfte
Tatigkeiten bzw. bei
Beforderungen
Erhéhung des Verbesserung der BKM zeitnah
Frauenanteils in Rahmenbedingungen, | Prasident*in
Fuhrungspositionen um auch Beschéftigten | HV |

mit Generaldirektor*in

Vereinbarkeitspflichten? | Direktor*in

die Ubernahme von Fuhrungskrafte

Fuhrungsaufgaben zu

erleichtern:

¢ Job sharing

e Fuhren in Teilzeit

e Leitungsfunktionen

unbefristet besetzen

e Fortbildungen in

Vorbereitung auf

Fuhrungspositionen

2 Vereinbarkeit von Beruf und Familie, familiare Verpflichtungen (Sorge und Pflege)

Seite 20/ 24



Verantwortlichkeit/

Staatliche Museen zu Berlin
Preupischer Kulturbesitz

Zielvorgabe Malnahme Zustandigkeit Termin
Berlcksichtigung der e Prufung der Kompetenzen Prasident*in zeitnah
Diversitatskompetenz und des Engagements von HV I

als Bewerber*innen in Fragen der | Generaldirektor*in
Einstellungskriterium, Gleichstellung, Direktor*in

insbesondere bei Chancengleichheit und Fuhrungskrafte

FUhrungskraften Diversitatssensibilitat

Vermeidung von e Schulung von Prasident*in fortlaufend
Fehlern bei der Fuhrungskraften zur HV I

Leistungsbeurteilung Sensibilisierung fur Generaldirektor*in

von Mitarbeiter*innen Leistungsbeurteilungen im Direktor*in

aufgrund ihrer Prasenz | Zusammenhang mit Prasenz® | Fuhrungskréfte

am Arbeitsplatz:

Teilzeitbeschéftigung,

flexible/mobile

Arbeitsformen

keine Benachteiligung | e Beriicksichtigung von Prasident*in fortlaufend

Beschaftigter mit
Vereinbarkeitspflichten
(auch von
Vollzeitbeschaftigten)

vertrauensvolle
Zusammenarbeit
zwischen
Fuhrungskraft und
Mitarbeiter*in (z.B.
Bewertungsfokus auf
Arbeitsergebnisse statt
auf standiger
Ansprechbarkeit legen)

Starkung der
Eigenverantwortung
aller Beschaftigten

Vereinbarkeitspflichten der
Mitarbeiter*innen bei der
Arbeitsorganisation
e Umsetzung der in der DV
vom 01.04.2022 geregelten
Vereinbarungen mobliler und
flexibler Arbeitsformen
e Fuhrungskréafteschulungen
- Fuhren auf Distanz
- Bericksichtigung von
Vereinbarkeitspflichten

HV |
Generaldirektor*in
Direktor*in
Fuhrungskrafte
Alle Beschaftigte

8 siehe Rechtssprechung des OVG NW vom 21.02.2017 zur Gewichtung von Befahigungs- und
Eignungskriterien neben der Leistung
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Verantwortlichkeit/

Termin

Zustandigkeit

Motivation mannlicher e zielgruppenspezifische Prasident*in fortlaufend
Beschéaftigter fur die Veranstaltungen HV |
Inanspruchnahme von o Information zum Thema | Generaldirektor*in
VereinbarkeitsmaRnahmen | vatermonate Direktor*in
(auch bei Verneinung einer Fuhrungskréfte
strukturellen Kolleg*innen
Benachteiligung in der DS)
Forderung der Vereinbarkeit | e Audit Beruf und Familie Préasident*in zeitnah
von Familie, Pflege und HV |
Berufstatigkeit Fuhrungskréfte
Forderung von beruflicher e Einrichtung befristeter Generaldirektor*in fortlaufend
Weiterenwicklung und Sonderaufgaben HV |
Qualifikationen bei den e Personalentwicklungs- Direktor*in
Beschaftigten gesprach zwischen Fuhrungskrafte

Fuhrungskraft und

Mitarbeiter*in

e gezielte Starkung der

beruflichen Kompetenzen

der Beschaftigten z. B. in

Bereichen mit

Unterrepréasentanz
Erhdhung der Teilnahme an | Bedarfsabfragen
Fortbildungsveranstaltungen | | ggf. Erhohung des

Fortbildungsetats
Forderung von » Bedarfsabfragen HV | zeitnah
Diversitatskompetenzen der | e ggf. Erhéhung des Generaldirektor*in
Beschaftigten Fortbildungsetats Direktor*in

Fuhrungskréfte

Seite 22/ 24



Staatliche Museen zu Berlin
Preupischer Kulturbesitz

6
Geschlechtergerechte Sprache

In der vorlaufigen Geschéaftsordnung der Stiftung Preul3ischer Kulturbesitz ist unter

§ 3 ,Diversitat und Gleichstellung aller Menschen® festgehalten:

(1) Die Gleichstellung aller Menschen ist durchgéngiges Leitprinzip der SPK. Die SPK
fordert die Gleichstellung in allen Dimensionen und in allen Phasen der Arbeit von der
Planung bis zur Durchfiihrung bei allen Ma3nahmen in der SPK.

(2) Die sprachliche Gleichbehandlung aller Menschen ist verpflichtend. Dies soll priméar
durch geschlechtsneutrale Personenbezeichnungen geschehen. Ist dies nicht méglich,
findet eine andere gendergerechte Formulierung Anwendung.

Sprache ist ein Spiegel des Zusammenlebens, ein Instrument, das Bedurfnisse nach
Mitteilung und Verstandigung erfillt. Das sogenannte generische Maskulinum schlief3t
Frauen aus der Vorstellungskraft der Sprechenden aus und wird dem Anspruch einer
geschlechtergerechten Sprache nicht gerecht.

Um eine geschlechtergerechte Sprache zu erreichen, bedarf es der Bereitschaft, sich von
alten Sprech- und Denkgewohnheiten zu verabschieden. Aus frauen- und
gleichstellungspolitischer Sicht geht es stets darum, Frauen eine angemessene
Reprasentanz in der von der Verwaltung genutzten Sprache zu verschaffen. Welche Form
zur Anwendung der geschlechtergerechten Sprache genutzt wird, stellt die
Geschaftsordnung allen Beschaftigten frei.

Die Gleichstellungsbeauftragte der Staatlichen Museen zu Berlin préaferiert den
Genderstern, da die Queer-Community darauf hinweist, dass nur die vielen Strahlen des
Gendersterns die volle Symbolkraft fir geschlechtliche Vielfalt haben. Der Gender-
Doppelpunkt gilt als barrieredrmer, weil Vorleseprogramme, die Menschen mit
Sehbehinderung nutzen, sogenannte Screenreader, beim Doppelpunkt automatisch eine
kleine Pause sprechen. Wenn Kurzformen erforderlich sind, dann empfiehlt auch der
Deutsche Blinden- und Sehbehindertenverband das Gendersternchen, genauso wie der
Bundesverband Trans*.

4Vgl. ,Was bringt Gendern wirklich?“, Quarks, 27.03.2021,
https://www.youtube.com/watch?v=to9IbR8JvyM.
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Quellen:

https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/gleichstellung-von-
frauen-und-maennern-841120

https://www.bmfsfj.de/resource/blob/147614/4016a60558696191433aa570355159df/handr
eichung-zur-erstellung-von-gleichstellungsplaenen-data.pdf

Fortbildung/ Skript: Horstkotter, Inge (Rechtsanwaéltin): Gleichstellungs- und
Frauenforderplane als Instrument der Geschlechtergleichstellung in der Dienststelle (2021)

Ihr Amt als Gleichstellungsbeauftragte, Die wichtigsten Instrumente fir eine erfolgreiche
Gleichstellungsarbeit, 2. Auflage 2019, Herausgeber: Denise Hartmann, Bonn; Autorin:

Inge Horstkotter, Bremen, VNR Verlag fur die Deutsche Wirtschaft, Bonn

Zeitschrift: ‘Gleichstellung im Blick, Chancengleichheit erfolgreich einfordern und
durchsetzen’ 2019 bis 2022, Adiuva Verlag Bonn
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